
Initiatives for the fostering social 
entrepreneurship in sparsely populated 

areas.

The example of “Montes de Socios”



¿Quiénes somos?

+25 años
1988 - 2016



¿Dónde vamos?

¿Qué ha pasado?



¿Cuál era nuestro problema?

• El abandono y el deterioro del patrimonio natural

• La pérdida de identidad
• La desvertebración de la comunidad

• La desaparición de los pueblos
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Suertes

Quintos

Sociedades de baldíos

Comunes de vecinos Sociedades de montes

El punto de partida: es nuestra tierra

Proindivisos
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En España hay más de 1,5 millones de hectáreas de montes de socios.
En Soria al menos hay 150.000 hectáreas.

¿Cuál es su dimensión?



7 7

El origen de estos montes se remonta al siglo XIX, El origen de estos montes se remonta al siglo XIX, 
fundamentalmente a la fundamentalmente a la éépoca de la poca de la 

DesamortizaciDesamortizacióónn

¿Dónde está el origen?



¿Cuál era/es la problemática de los Montes de Socios?

Legal: imposibilidad de adoptar acuerdos válidos:

•Falta de identificación de los propietarios

•Existencia de cuotas desconocidas

•Dispersión y falta de quórum

Social: deterioro del comunal:

• Desaparición de las “reglas de juego”: ordenanzas reguladoras 
de la estructura comunal

• “Apropiación por intereses bastardos”: la privatización del 
comunal.

• Incremento de la vulnerabilidad del sistema:

• Simplificación de los usos y dependencia de las 
economías asistenciales externas.

• Pérdida de la sostenibilidad del sistema campesino



¿Cuál ha sido la solución?

• Un cambio en el marco legal vigente.

• Un avance en el conocimiento

• El desarrollo de ejemplos demostrativos
• Un gran apoyo social
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• Posibilidad de que un grupo de personas actuales 
gestione el monte en nombre de todos, pese a la 
posible existencia de un indeterminado número de 
copropietarios desconocidos o ausentes.

• Se permite la gestión de los recursos del monte.

• Se respetan los derechos de los ausentes

• Confección del Estatuto Regulador de la Comunidad. 
Oportunidad para adaptar a Ley las normas y pactos 
locales.
• Recuperación de las formas locales de uso del 

territorio.
• Configuración de un nuevo concepto de comunidad 

local, abierto e integrador.

Montes de socios: ¿qué hemos hecho?: el cambio en el marco legal
La Disposición Adicional 10ª de la Ley 43/2003, habilitó la gestión de este tipo de montes
El artículo 27. bis de la nueva Ley de Montes 21/2015 refuerza su reconocimiento
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El artículo 27. bis de la nueva Ley de Montes 21/2015 refuerza su reconocimiento
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• Freno a la situación de deterioro del monte: riesgo de 
incendios y plagas, pérdida de biodiversidad…

• Recuperación del uso del territorio. 
• Implantación de sistemas de gestión forestal sostenible.
• Puesta en valor del monte.
• Generación de rentas.
• Reversión y retorno de las rentas.
• Inicio de nuevas actividades.

Montes de socios: el logro económico y ecológico
Multitud de lugares donde se ha iniciado el círculo virtuoso de la gestión y conservación
Montes de socios: el logro económico y ecológico
Multitud de lugares donde se ha iniciado el círculo virtuoso de la gestión y conservación



Montes de socios: el cambio social
Miles de personas implicadas en la gestión de los territorios comprados por sus antepasados y 
preocupadas por el futuro de sus pueblos. Reconfigurándonos como comunidad.

Montes de socios: el cambio social
Miles de personas implicadas en la gestión de los territorios comprados por sus antepasados y 
preocupadas por el futuro de sus pueblos. Reconfigurándonos como comunidad.



Muchas pequeñas personas, en muchos pequeños lugares, podrán cambiar la faz de la 
Tierra.

Proverbio chino.

¿Qué se ha conseguido?

La gran innovación ha sido definir un nuevo concepto de comunidad local, 
en la que participan los que todavía viven en los pueblos y los que se 
tuvieron que ir, buscando la complicidad de la sociedad urbana en el 
desarrollo rural.
La recuperación del monte es la excusa para reencontrarnos y hacer país.



¿Qué se ha conseguido?

un proceso en continuo crecimiento



Montes de socios: ¿qué hemos hecho?:
El conocimiento de la existencia de los montes de socios se ha extendido por toda España (y 
por el extranjero)
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Con el desarrollo del proyecto “Montes de Socios” se 
ha tratado de dar una oportunidad a estos territorios, 
en la práctica desahuciados, desarrollando un 
fórmula de trabajo  para re-habitarlos y reinsertarlos 
en la sociedad del siglo XXI .

También se ha querido reconocer el  esfuerzo de 
una gente que tuvo que recomprar su tierra para 
poder sobrevivir, que después se vio obligada a 
emigrar, que se esforzó por sacar adelante un pais, 
pero que no nunca pudo olvidar el sitio que les vio 
nacer.

Montes de socios: ¿qué hemos hecho?:
El conocimiento de la existencia de los montes de socios se ha extendido por toda España (y 
por el extranjero)
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• Las razones que llevan a recuperar los montes de socios son diferentes a las que motivaron 
su adquisición. El “monte” sinónimo de proyecto común.

• El elemento emocional es una fuerza que no conoce límites. Sin embargo, no es deseable la 
completa terciarización de los espacios rurales. Hay que conservar siempre la vertiente 
productiva y multifuncional de los montes, ligándola a la conservación.

• El concepto de comunidad perdura en las generaciones que aún mantienen una conciencia 
rural. ¿Ultima generación?

• Hay que evitar que el olvido y el abandono sea el destino de los espacios comunes según va 
evolucionando la sociedad.

• Hay que pensar en nuevo concepto de comunidad local, que integre a los que se quedaron 
con los que se fueron.

• Hay que buscar alianzas con el medio urbano y con el sector ambientalista.

Unas reflexiones de la experiencia “montes de socios” hoy:Unas reflexiones de la experiencia “montes de socios” hoy:



Pero, ¿es suficiente?Pero, ¿es suficiente?



¿Cuáles son nuestros retos?

 Acabar de culminar el proceso de recuperación de 
los montes de socios

 Generar modelos de conservación ambiental y de 
desarrollo de nuestros pueblos.



Desarrollar los Montes de Socios implica un triple beneficio:
ecológico, económico y social

ECOLÓGICO

1
ECONÓMICO SOCIAL

2 3



Los montes de socios.
El “antes”, el camino para la desaparición de los pueblos
Los montes de socios.
El “antes”, el camino para la desaparición de los pueblos

Sistema en crisis llamado a la autoextinción:
•Desaparición de las “reglas de juego”: ordenanzas reguladoras de la estructura comunal.
•Incremento de la vulnerabilidad del sistema: simplificación de los usos y dependencia de las 
economías asistenciales externas.
•Deterioro social: privatización de lo colectivo.
•Simplificación del paisaje.



COMUNIDAD

Los montes de socios, el “ahora”Los montes de socios, el “ahora”

• Reconstrucción de la comunidad.
• Prevalencia de lo común frente a 

lo individual.

• Inicio de recuperación de las 
ordenanzas reguladoras de la 
estructura comunal.

• Recuperación de la diversidad 
del paisaje.



El deterioro de los comunales ha provocado la simplificación de los paisajes 
campesinos
El deterioro de los comunales ha provocado la simplificación de los paisajes 
campesinos

Fuente: D. Jaime Izquierdo Vallina. “La casa de mi padre”.



• Integración de los procesos económicos en la comunidad.
• Plena implantación de las ordenanzas reguladoras de la estructura comunal.
• Plena implantación de la multifuncionalidad.
• Conversión de la riqueza de los paisajes en trabajo.
• Habilitación del proceso de retorno.

Se trata de definir un nuevo modelo de conservación basado en la gestión y 
cuyo pilar sea la comunidad
Se trata de definir un nuevo modelo de conservación basado en la gestión y 
cuyo pilar sea la comunidad



Queremos despertar los montes de socios y los paisajes campesinos que 
todavía son recuperables
Queremos despertar los montes de socios y los paisajes campesinos que 
todavía son recuperables



Fincas forestales con 
potencial de 
desarrollo

Puesta al dia de los planes de 
manejo vernáculos + 

identificación de los modelos 
de negocio asociado + 

desarrollo de las U.T.A. por la 
población local

Recuperación de 
la ordenanza con 
el desarrollo de 
las actuaciones 

de gestion y 
conservacion

Inversor 
social 

forestal

Retorno fin
anciero

Retorno financiero

Queremos integrar este escenario en la nueva realidad económicaQueremos integrar este escenario en la nueva realidad económica

Montes de Socios recuperados
(con Junta Gestora)



Canvas - Apicultura

 Asociación “Montes de 
Socios” para actuar de 
intermediario

 El resto de Juntas 
Gestoras

 Potenciales inversores

 Instituciones 
gubernamentales

 Cooperativas

 Oferta de un producto de 
primera calidad y 
saludable

 Experiencia completa en 
torno a la apicultura

 Facilitar la fusión entre el 
entorno rural y el urbano

 A través de “Montes de 
Socios”

 Venta directa: tras la 
experiencia, vista, etc.

 Venta on-line

 Relaciones a largo plazo: 
organización de 
actividades, eventos, etc. 
que sirvan de canalizador 
para otros productos

 Instinto emocional

 Acuerdo ASFOSO (fijación 
de precios) y mercados 
locales

 ASFOSO
- Mercados Locales 
(MercaMadrid)

 Consumidor final que 
acude a la granja
- Preocupado por comer 
sano
- Amantes de la 
naturaleza y la comida 
ecológica
- Familias

Key Partners Value proposition Customer relationship

Channels

Customer segments

 Inversión inicial: colmenas, abejas y furgoneta son los gastos más relevantes. 
En gastos fijos, destacables los costes de reemplazo de abejas y seguridad 
social 

 Gastos variables: varían de manera considerable en función del % de 
producción de miel total que se envasa

Cost structure

 Venta de productos directamente relacionados: miel envasada, granel, cerón y 
núcleos

 Venta de productos indirectamente relacionados: velas, cremas, etc.

 Experiencias: visitas con niños y familias

Revenue streams

 Captación adecuada de 
trabajadores

 Construcción de una 
óptima relación con 
“Montes de Socios”

 Construcción economía 
circular

 Estudio de la validez del 
suelo

 Inversión inicial

 MMPP

 Mano de Obra

 Transporte a ASFOSO

Key activities

Key resources



Año 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1.Ingresos 

1.1.Ingresos por prducción

Nº de hectáreas 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350

Nivel de la cosecha 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Precio 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Total Ingresos por 
producción 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995

1.2.Ingresos 
extraordinarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total ingresos 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995 50.995

2. Gastos

2.1.Total inversiones 69.973 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.Total gastos 
variables 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843 14.843

2.3. Amortización 4.305 4.305 4.305 4.065 4.065 4.065 3.878 3.878 3.878 3.878 2.363 2.363 408 408 408 0 0 0 0 0

2.4. Gastos financieros 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518 12.518

Total gastos 101.639 31.666 31.666 31.426 31.426 31.426 31.238 31.238 31.238 31.238 29.723 29.723 27.769 27.769 27.769 27.360 27.360 27.360 27.360 27.360

Margen de operaciones -1 38% 38% 38% 38% 38% 39% 39% 39% 39% 42% 42% 46% 46% 46% 46% 46% 46% 46% 46%

Beneficio antes de 
impuestos -50.644 19.329 19.329 19.569 19.569 19.569 19.757 19.757 19.757 19.757 21.272 21.272 23.226 23.226 23.226 23.635 23.635 23.635 23.635 23.635

Beneficio después de 
impuestos -50.644 14.366 14.366 14.546 14.546 14.546 14.686 14.686 14.686 14.686 15.823 15.823 17.288 17.288 17.288 17.595 17.595 17.595 17.595 17.595

Plan de negocio de apicultura

IRR: 25%

Payback: 5-6 años



Los Montes de Socios pueden generar sinergias con la 
sociedad urbana para solucionar problemas como el de la 
despoblación y el deterioro ambiental por falta de actividad 

JJGG

Empleo

Vivienda

Explotación

JJGG llegan al mercado a través de 
MMSS/ASFOSO

MMSS/ASFOSO canaliza 
inversiones a las JJGG

Las JJGG, además de rentabilizar el suelo rural, proporcionan empleo y vivienda a 
sus trabajadores



• La conservación basada en la actuación.
• Una economía cíclica que proporcione trabajo a  lo largo del año
• Modelos de empleo donde no es necesaria una alta acumulación de recursos

¿Qué proponemos?¿Qué proponemos?



¿Y qué más?¿Y qué más?

• Los modelos de desarrollo “al uso” (lineales y de carácter sectorial) han 
mostrado sus limitaciones y su incapacidad para propiciar el desarrollo de 
nuestra tierra, especialmente de las zonas de montaña.

• Proponemos un modelo de desarrollo diferente, de carácter circular, en el que 
los diferentes subsectores se integren (agricultura, ganadería, forestal).

• Confiar el futuro de las zonas rural tan sólo a las personas que todavía viven en 
los pueblos no permitirá el desarrollo de zonas tan despobladas como las 
nuestras. 

• Tenemos que convertir a la población urbana, especialmente a nuestra 
diáspora, en agentes dinamizadores de nuestros pueblos, haciéndoles partícipes 
de los nuevos procesos de conservación y desarrollo del territorio.

• Para ello ofrecemos paquetes de inversión y donación, adaptados a las 
posibilidades de particulares, empresas o  inversores, ofreciendo retornos en el 
ámbito ecológico, económico y social.



Gracias por su atención

Las raíces de estos árboles guardan la memoria de los que nos enseñaron a amar estas tierras. Sus ramas, nos llevan a 
abrazar el futuro de nuestros pueblos con esperanza.



Gracias por su atención

Más información en:

www.asfoso.org

www.montesdesocios.es

@montesdesocios

@asfoso

asfoso@asfoso.com


